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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;

Sénmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasanim.
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, aganm.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medenlyet!"dedI§in tek digi kalmis canavar?

Arkadas| Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, balki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastifin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Silheda fiskiracak topragi siksan, siihadal
Cani, canam biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Defjmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok jzmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengil Brinivafen ik st Tirk
cumhuriyetin, felebet, muhafaza ve mildafaa etmekfir

Meveudiyekinin v istikbalinin yegane tameli budur. Bu

{emel, senin,en kymell hazingndi, Iskbalde i, sen. by
fazineden, mahrum etmek isteyecek, dai ve haric
bedhahlarin oacakt. Bir gn istelal v cumhuriyel midafaa
mechuriyeting disersen, vazifeye abimak ign, iginde
bulunacagin vaziyetinimkn ve geraitni disnmeyeceksin!
Buimban ve serai, ok namisaitbir mahiyette fezahir
edebi idal v cumhuriyefie astedece dlsmantar,
biin dinyada emsali gorilmenis bir galiiyetin mimessil
Oabilirer. Celrer v hle e z2iz vatanm, bitin Kaleler zapt
edmis, it ersanelering girmis, bitin ordulan daftimes
e memleketin her kases oifilisgal edilmis olabilr Bitin by
seraiften daha elim ve daha vahim olmak fzsre, memleketin
ahilinde, fdara sahip olanta gaflet ve dalaet v hatta
hiyanet cinde bulunaier Haf bu idar sahiplei ahsi
menfaatlein, mistevlern syasi emellriyle tovhit edbilrer,
Millt, fakr  zaruretignde harap ve bitap dsmils fabilcer,

Ey Torkistkoalini evla i, b ahval ve seratiinde
dahi, vaalfen; Tirkistklalve cumhuryefin kurtarmaki!
Mt oldugun kudref, damarianndaki as kenda, meveutur
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MUDUR SUNUSU

Kemalettin Samipasa Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz 6grencilerimizin girdikleri her
tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Kemalettin Samipasa Ortaokulu’nun stratejik planlama ¢aligmasina Once durum
tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmigtir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan yedi kisilik bir kurul tarafindan
yapilmigtir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina geg¢ilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere
ulagsmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi
bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir. Stratejik planlama ise bugilinden yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir
belgedir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gdzden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.Kemalettin Samipasa Ortaokulu Stratejik Plani’nda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun
gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim

Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mehtap AYDOGDU BILGIC

Okul Miidiirti
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MEBBIS
MEBIM
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OBA
PESTLE
PG

PDR
PISA

RAM
STK
TEFBIS
TiKA
TUBITAK
LGS

UEK

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin {zlenmesi ve Degerlendirilmesi
Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi
Cumhurbaskanligr Kararnamesi

Destekleme ve Yetistirme Kurslart

Dokiiman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Agi

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Agt

Okul Aile Birligi

Milli Egitim Bakanligt

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

Milli Egitim Istatistik Modiilii

: Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Is Birligi ve Kalkinma Teskilatr)
: Organize Sanayi Bolgesi

: Ogretmen Bilisim Ag1

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Performans Gostergesi
: Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
: Programme for International Student Assesment (Uluslararast Ogren Degerlendirme Programi)

: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Sivil Toplum Kurulugu

: Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi
: Tiirk I Birligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig

. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

: Liselere Gegis Sistemi

: Uzaktan Egitim Kapisi



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

GIRIS
Stratejik plan, giinlimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege
hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve
kararlilik gosterebilme giictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gérdiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik
plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis a¢is1 kazandiracak bigimde diisliniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe yoktur ki bu yon, lilkemizin
cagdaslagma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma tilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir ililke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasimi Oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda
kazanilmamis higbir savas gercekte higcbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gili¢li
amagclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hic¢bir zaman
unutmamaliy1z.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider {lilkelerden biri olacagini ongoriiyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gergeklestirmek tizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra bagarili olmak bizim igin sadece bir gorev degil,
ayni zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

KEMALETTIN SAMIPASA ORTAOKULU

Stratejik Plan Hazirlama Ek



2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmigstir. Calismalari
yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1 : 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Ekip Ve Kurul Bilgileri

SAPANCA
Okul/Kurum Adi: KEMALETTIN SAMIiPASA ORTAOKULU
Stratejik Planlama Ust Kurulu
Sira - i . Strate.j l P.l an
No Ad1 Soyadi T.C Kimlik No Unvam Telefon e-mail Egitimi
Aldi/Almadi
1 |Mehtap AYDOGDU BILGIC | 58075318018 |Miidiir 5058325746 | mhtpaydgd@gmail.com Almadi
2 Hiiseyin AYDIN 11342928426 |Miidiir Yardimecisi 5355894029 | huseyin54@yahoo.com Almadi
3 |Fatih SESLI 31816720738 |Beden Egitimi Ogretmeni | 5446920615 | fatihseslil0@gmail.com Almadi
4 |Memet BARLI 10361226742 | Tiirkce Ogretmeni 5054951636 | mehmetbar37@gmail.com Almadi
5 Sevda KOLASALI 30293165582 |Okul Aile Birligi Bagkan1 | 5323096773 | sapancaksp@gmail.com Almadi



mailto:mhtpaydgd@gmail.com
mailto:mehmetbar37@gmail.com
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Kemalettin Samipasa Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planlama adimlar1 ve hazirlik ¢aligsmalar takvimi olusturulmustur.

Calisma Takvimi

No Yiiritiilen Calisma

Stratejik Planlama Ekiplerinin Kurulmasi

2 Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin ilce AR-GE Birimine Bildirilmesi

3 Okul ve Kurumlarin Stratejik Plan Hazirlik Programlarinin Olusturulmasi

4 Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama Konusunda Hizmetici Egitim Verilmesi

5 Durum Analizi

6 Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin Belirlenmesi, izleme ve Degerlendirme

7 Planlarin E-Posta Seklinde ilce AR-GE Birimine Génderilmesi ilce ARGE Birimi
Incelemesi Degerlendirmesi

Subat 2023

Subat / Mart 2023

Subat / Mart 2023

Nisan / Ekim 2023

Kasim / Aralik 2023

Subat / Nisan 2024

Mart /Nisan 2024

8 Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi

Nisan / Mayis 2024



BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Guglii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tamitimi

TARIHI GELISIiM

Kemalettin Samipasa ortaokulunun binas1 1918 yilinda askeri kisla amaciyla yapilmistir. Bina Kurtulus Savasi’ndan sonra Milli Egitim
Bakanligi’na devredilmistir. Okul adin1 Colak Sami lakapli Korgeneral Kemalettin Sami Pasa’dan almistir. Kemalettin Sami Pasa Lozan
Konferansi'nda Tiirkiye'yi temsil etmis komutanlarimizdandir. 1999 yilina kadar Egitim - Ogretime tek binada devam eden okul 1954 yilinda
biiylik bir onarimdan gegirilmistir. 1999 yilinda 17 derslikli yeni bir bina daha yapilmis eski bina da onarimdan gegirilmistir. Ayni tarihte okul
tagimal1 egitime de baslamistir. Okulumuzun alani binalarin 4975 m2 alani ve bahgenin 4100 m2 alani ile toplam 9075 m2 olarak belirlenmistir.

Kademeli Egitime Gegis

Kademeli egitime gecilmesi ile birlikte; okulun ilkokul kism1 2013-2014 Egitim 6gretim doneminde Sapanca ilkokulu'na tasmmugtir. 2014-
2015 Egitim doneminden itibaren okulun ilkokul kismi kapatilarak sadece ortaokul olarak egitim 6gretime devam etmistir. Fiziki Diizenlemeler
Okulun ilkokul kisminin kapatilmas: ile birlikte 1923 yilindan beri faaliyet gosteren eski binasi kullanima kapatilmistir. Daha sonra yapilip 2000
yilinda faaliyete gegen binada ise hayirseverleri destegi ile fiziki olarak genis ¢apli bir iyilestirme ¢aligsmasi yapilmistir.
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir. (31.12.2023 tarihinin verileridir.)

Tablo 2 :Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAKARYA Tlgesi: SAPANCA
Adres: mm https://sapancaksp.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&ifr
ame=true&width=90%&height=90%

Telefon Numarasi: (0264) 582 50 88 Faks Numarasi: (0264) 582 50 88
e- Posta Adresi: sapancaksp@gmail.com Web sayfasi adresi: https://sapancaksp.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 732739 Ogretim Sekli: Sabahg1 (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1923 Toplam Calisan Sayisi 26
Ogrenci Sayisi: Kiz 166 Ogretmen Sayis1  Kadin 15

Erkek 188 Erkek 9

Toplam 354 Toplam 24
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 20,83 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :20,83
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 116,21 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 72.00TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir. (31.12.2023 tarihinin verileridir.)

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi Tt 1 2

Siif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 9 14 23
Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Cahsan Sayillar1 10 17 27



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir. (31.12.2023 tarihinin verileridir.)

Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler Tablosu

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Sayisi

Idari Odalarin Alan (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alanm (m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

17
30M2
16

16
12m2
30
664
2951
664

30
19

Ozel Alanlar

Cok Amagli Salon

Cok Amacl Saha
Kiitliphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atdlyesi

Beceri Atolyesi
Pansiyon

Var

Yok
Yok
yok

Yok
Yok
Yok
Yok
Yok
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir. (31.12.2023 tarihinin verileridir.)

Tablo 5: Simif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu
SINIFI

SINIFI

5 yabanc1 Dil/A 14 18
5 yabanci Dil/B 11 16
5 yabanci Dil/C 8 20
5 yabanci Dil/D 18 11
6/A 12 11
6/B 8 15
6/C 9 11
6.Smuf Orta- Agir

Zihinsel

7.Smuf Orta- Agir 4 1
Zihinsel

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
Toplam : 166 Kiz — 188 Erkek = 354 6grenci

Anasmifi A

Anasimifi B

12

20
21
18
17
18
24
20
14

14

14



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu(31.12.2023 tarihinin verileridir.)

Akilli Tahta Sayis1 16 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hizi 16Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir

Tablo 7: Gelir ve Gider Bilgisi Tablosu

Yillar KAYNAK Gelir Miktar1 Gider Miktan
GENEL BI"JTCE 51400.00 TL 51400.00 TL

2022 OAB 34667.40 TL 34667.40 TL
TOPLAM 86.067,40 86.067,40
GENEL BI"JTCE 123.715,39 123.715,39

2023 OAB 8411,40 0.00 TL
TOPLAM 132.126,79 123.715,39



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan

genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak

iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL fn,igE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Uygulanan Memnuniyet Anketi sonuglarina gore 6grencilerin okuldan memnuniyet orani %77,56'dur.

Tablo 8: Ogrenci Memnuniyet Diizeylerine liskin Ortalama Puanlar1 Tablosu

10

11

12

13

GOSTERGELER

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME

SONUCLAR
433
3,94
4,13
3,10

4,19

3,41

4,17

4,25

4,19

4,14

3,74

2,89

3,10

4,95

SONUCLAR %

86,36
78,71
88,35
61,96

83,88
68,17
84,01
87,76
83,75
89,71
74,84
58,85
61,94

71,56
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

Uygulanan Memnuniyet Anketi sonuglarina gore ¢alisanlarin okuldan memnuniyet oran1 %76,81'd1r.
Tablo 9: Ogretmen Memnuniyet Diizeylerine iliskin Ortalama Puanlari Tablosu

S;l(l)A GOSTERGELER SONUCLAR SONUCLAR %
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarm katmuyla aboer. 390 78,62
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,07 80,69
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,64 66,21
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,90 77,93
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 3,85 78,62
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,56 71,03
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,78 67,59
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,95 71,03
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 3,97 79,31
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,23 84,14
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 4,24 82,76
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,78 75,17
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,68 85,52

GENEL DEGERLENDIRME 3,93 76,81
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Veli Anketi Sonuglari:

Uygulanan Memnuniyet Anketi sonuglarina gore 6grencilerin okuldan memnuniyet orani %76,99'dir.
Tablo 10: Veli Memnuniyet Diizeylerine Iliskin Ortalama Puanlari Tablosu

GOSTERGELER SONUCLAR SONUCLAR %

1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 438 88,34
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum. 4,19 84,86
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,81 76,21
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 3,52 72,17
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 3,96 77,82
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 3,85 69,92
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,74 75,54
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 3,92 78,37
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4,24 85,81
10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,14 63,38
11  Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,24 66,38
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,14 83,72
13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,92 78,36

GENEL DEGERLENDIRME 3,64 76,99
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikkleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmigstir.

Icsel Faktorler

Tablo 11: GZFT Giiglii Yonler Tablosu

Ogrenciler Ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi daha fazla gayret gostermelerine sebep olmaktadir.

Calisanlar Uzun siiredir ayni isi yapiyor olmasi(Tecriibeli ¢calisan)

Veliler Cocugunun gelecegine deger veren veliler

Bina ve Yerleske Merkezde olmasi mekanin ve bahgenin yeterli olmasi

Donanmim Bilgi teknolojileri bakimindan yeterli olmas1

Yonetim Siirecleri Yonetim siireci olarak oOrgiitlenme, planlamay1 dikkate alarak islerin boliimlenmesi, birimlerin
birbiriyle baglantisi, iligkilerin-yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ve hepsine birden islerlik
kazandirilmasidir.

Iletisim Siirecleri Veli-Ogretmen ve 6grenci iletisimi giigliidiir

Tablo 12: GZFT Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler Ekonomik diizeylerinin yetersiz olmasi ve kalabalik aile ortami
Calisanlar Belirli bir yastan sonra metal yorgunlugu

Veliler Bazi velilerin yeteri diizeyde ilgi gdsterememesi

Bina ve Yerleske Binanin ana yollara yakin olmasi

Donanmim Bilisim sinifinin ve spor salonun olmamasi olmamasi

Biitce Kantin gelirleri disinda gelirinin olmamast

Yonetim Siirecleri Ikili gretim olmas1 sebebiyle olusan yonetimsel sikintilar

Iletisim Siirecleri Alan yetersizliginden kaynakli toplantilarin yeteri diizeyde yapilamamasi
vb
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Dissal Faktorler
Tablo 13 :Digsal Faktorler Firsatlar Tablosu

Politik Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi

Ekonomik Okul Aile Birliginin etkin olarak ¢aligsmasi.
Sosyolojik Bazi velilerin basari i¢in istekli olmasi
Teknolojik Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi
Mevzuat-Yasal Bakanlik mevzuatinin gelismeye agik olmasi.
Ekolojik Dogayla i¢ ice bir ilgede olmasi

Tablo 14 :Dissal Faktorler Tehditler Tablosu

Bulundugumuz bolgede 6grenci nakil degistirme sikliginin ¢cok olmasi.

Ekonomik Velilerin ¢ogunlugunun sosyo-ekonomik diizeylerinin yetersiz olmasi, okula yeterli destegin
verilmemesi.

Sosyolojik Velilerin ¢ogunlugunun egitim diizeylerinin diisiik olmast.

Teknolojik Bilgisayar ve Telefon oyunlarmin zaman kaybina ve sosyallesememeye sebep olmasi, ders basarilarin
diistirmesi

Mevzuat-Yasal
Ekolojik Okulumuzun anayolun hemen yaninda olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erigsim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 15:Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yo6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Y 6ntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel
sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Okulumuzun bulundugu bolgenin demografik hareketliligi

Bakanligin politikalarinin ¢ok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi
Temel Egitim kurumlarinda okul doniisiimiinde yasanan problemler

Kiz ¢ocuklarmin egitime erisiminde sosyal kiiltiirel engeller

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

A N AW N -

[Ikogretimde devamsizlik

Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil iginde siirekli yapilmasi nedeniyle egitim 6gretim de yasanan aksakliklar
Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasi

Manevi ve kiiltiirel degerlerin zayiflamasi

Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 ve internet iizerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

Mevzuattaki sik degisiklikler

N AW N -

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Yasalarin yoruma agik olmasindan dolay1 mahkemelerin ayni konularda farkli kararlar verebilmesi

Kurum isleyisinde 6zel uzmanlik gerektiren konularda personel olmamasi

Okul ve kurumlarda yeterli sayida memur ile yardimc1 personelin olmamasi nedeniyle islerin zamaninda yapilamamasi

Go¢ nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diiserken bazi bolgelerde artmasinin egitim planlamasini olumsuz etkilemesi

1
2
3
4
§  Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet web sunucu sinirlamasi olmasi
6  Kurum mali kaynaklarinin harcama kalemleri arasinda dagiliminda dengesizlik olmasi, bazi kalemlere 6denek ayrilmamasi

7  Norm kadrolarina ihtiya¢ duyulan sayida alan 6gretmeni atanmamasi, ticretli 6gretmen gorevlendirmelerinin halen devam ediyor olmasi
8  Ilkokul ve ortaokullara genel biitceden dogrudan kaynak aktarilmayisi

9  Bazi okullarin sehir merkezlerinde, trafigi yogun oldugu, ticari alanlarin igerisindeki bolgelerde kalmasi

10 BIMER Merkezince basvurularin siizgecten gegirilmeden ile génderilmesi



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda O6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimize ve ¢evremize sevgi, saygi ortami iginde, ¢agdas ve nitelikli, milli egitimin amaglarina uygun, her bireyi kendi 6zelliklerine bagli olarak,
gelistiren, kaliteli bir egitim 6gretim vermektir

VIZYONUMUZ

Faaliyet alaninda o6ncii ve ornek bir kurum olmay1 basarabilmek.
TEMEL DEGERLERIMiZ

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Ulkemizin geleceginden sorumlu olma.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayma ve her tiirlii destegin verilmesi.

Hedeflerin siirekli yiiksek tutulmasi.

Kurumda calisan herkesin katilim ile siirecin devamh olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inanilmasi.

Saghkh bir calisma ortami icerisinde calisanlar: taniyarak fikirlerine deger verilmesi ve
isimizin 6nemsenmesi.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanilmasa.
Kendimizi gelistirmeye 6nem verme, yenilikgi fikirlerden yararlanma.
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimiz olmas.

Okulumuz ve 6grencilerimizle gurur duyulmasi.

Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik edilmesi.

Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlanmasu.
Okulumuzda birbirimize ve kendimize giivenilmesi.

Ogrencilerimiz, biitiin cahsmalarimzin odak noktasi olmasi

NN N N N N N N NN
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim slrecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Hizmetleri Birimi, insaat ve Emlak Hizmetleri

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gecirilerek daha glicli ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi
saglanacaktir.

e Yurt igi ve yurt disi go¢ hareketlerinin nifus dagihmini olumsuz etkilemesi
¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin cocugun bitlncil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi gliclestirmesi
1.000 TL

¢ Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

¢ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katim orani artirilacak ve
strekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Ortaokul
50 95 100 100 100 100 100
50 26 26 27 28 29 30

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

S-2.1.1 Tiirkiye Yazyili perspektifinde, lilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltlrel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

$-2.1.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

§-2.1.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katiimini artirmak amaciyla ¢ok yénlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglkli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢calismalar yirutiilecektir.

S-2.1.4 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.

e Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda givenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yoénelik zorluklar

10.000 TL

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi

e Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millt ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

TEMEL EGITIM

Ortaokul

75 28,00 30,00 31,00 32,00 33,00 34,00

25 5 5 2 2 1 1

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

S-3.1.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.
egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
§-3.1.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yéntemlerinin devam
ettirilmesi

o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

1.000 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
o Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
» Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
* Ogrenme kayiplarini telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

50 29,00 30,00 31,00 32,00 33,00 34,00

50 14,76 14,00 13,00 12,00 11,00 10,00

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Din Ogretimi Hizmetleri, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve
egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

$-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

6.343.384.838 TL (Hedef Maliyeti= Bakanlik Maliyeti/Ulke Temel Egitim Ogrenci Sayisi x il Temel Egitim Ogrenci Sayisi)

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
* ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

o Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
» Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smmifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadur.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir,

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en (st dizeye ¢ikaracak ve
Ozel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

40 70,00 70,50 71,00 71,50 72,00 72,50
30 25.653 26.653 27.653 28.653 29.653 30.653
30 5.183 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, Ortadgretim Hizmetleri

S-4.1.1 Kaynastirma/butunlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube muddirleri ve aileler) cevrim igi veya ylz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ii egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

e Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin grenim goérdigi pansiyonu bulunan dzel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle yuritilememesi

¢ Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« iIgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

139.550.000 TL (Hedef Maliyeti= Bakanlik Maliyeti/Ulke Ozel Egitim Ogrenci Sayisi x il Genel Ozel Egitim Ogrenci Sayisi)

* Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
o Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi
o Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan égrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en st
dizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bltiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
OZEL EGITiM VE REHBERLIK
Ozel Egitim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurliigi

BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, HHGM

$-4.2.1 Ozel yetenekli grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya
yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

e Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi
» Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

3.942.500.000 TL (Hedef Maliyeti= Bakanlik Maliyeti/Ulke Bilim Sanat Ogrenci Sayisi x il Genel Bilim Sanat Ogrenci Sayisi)

» Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir
sekilde yiritilememesi

 Ozel egitim alanina yonelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde calismalarin artiriimasi

» Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

o Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yénelik
mevzuat diizenlemesi yapiimasi

30



Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en st
dizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bltiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik

40 430 444 444 444 444 444
30 26 26 26 26 26 26
30 1 1 1 1 1 1

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudurliigi

BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, MTEGM, OYGGM, YEGITEK

$-4.1.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve égrencilerin bagimhlkla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

e Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiksek olmasi
e Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
« jIgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi

5.000 TL

¢ Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
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TEMA III: OGRENME KAZANIMLARI

Tirkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik

anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Tirkiye Yuzyih insasinda millT, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile

A 3 N . S vy . e
mag demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve lGretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi Felc NI EY/ VIV
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Dijital igerik

Hedef 3.1

Plan Donemi Baslangi¢

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG-3.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri

dogrultusunda 6gretmenler icin diizenlenen

dijital beceri egitimlerinin sayisi

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Strateji Gelistirme Hizmetleri, Bilgi islem ve Teknolojileri Hizmetleri

$-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gére

Stratejiler . o . A .
. uzaktan ve/veya yiz ylze egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

¢ Olaganiistl durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar

Riskler . . . - . . .
¢ Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini 10.000 TL

e Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
o Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Tespitler

o Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye ydnelik ihtiyag analizinin yapilmasi
ihtiyaglar o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapiimasi
o Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
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Amag 3

Hedef 3.2

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul
sayisi

PG-3.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul/ kurum sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Tirkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci
Hedefe Etkisi (%) Flan Da'l')ee'g;:as'a"g'c 2024 2025 2026 2027 2028
100 1 1 1 1 1 1
100 1 1 1 1 1 1

is Yeri Giivenligi ve Saghg

Destek Hizmetleri Birimi, Ortadgretim Hizmetleri, Temel Egitim Hizmetleri, insaat ve Emlak Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

S-6.1.1 Sifir atik ve geri déntisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dontsim ve geri kazanim slreci igerisinde
degerlendirilecektir.

S-6.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve
tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yuratilecektir.

¢ Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

10.000 TL

e Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarhlik ve farkindaligin
olmamasi

« iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin eksikligi

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

¢ Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
e Enerji verimliliginin saglanmasi

¢ Su tasarrufunun saglanmasi

o Atiklarin yénetilmesi
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TEMA IV: ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI

Turkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda tGlkemizin uluslararasi alanda goriinirlUgiint artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve llke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda ulkemizin uluslararasi alanda gorinirlGgina artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan

A 4 e L. . L Gae L AR
mag vatandaslara, soydaslara ve llke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligi ile egitim is birliginin artirilmasi ve 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin

Hedef 4.1

gelismesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
P?-4.}..1 A!B projelerine yonelik egitim verilen 25 ) 4 6 3 10 10
yonetici/6gretmen sayisi

PG-4.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine 25 0 1 1 1 1 1
katilan okul/kurum sayisi

PG-4.1.3}JIus.Ia.rir?S| alandaki proje hareketliliklerine 25 0 1 ) 3 4 6
katilan y6netici/6gretmen sayisi

PG-4.1.4'1wUIusI.araraS| alandaki proje hareketliliklerine 25 0 3 10 14 18 20
katilan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Yiiksekdgretim ve Yurt Disi Egitim Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

S-7.1.1 AB programlarina yonelik etkin tanitim ¢alismalari yapilacaktir.

Stratejiler S-7.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan yonetici ve 6gretmenlerin sayisi artirilacaktir.
S-7.1.3 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan 6grenci sayisi artirilacaktir.
¢ Hareketlilik maliyetlerinin ylksek olmasi

Riskler « ilgili Glkede doga kaynakli afet, savas vh. durumlarin ortaya cikmasi

¢ Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

15.000 TL

e Uluslararasi proje is birliklerinin beklenen diizeyde olmamasi

Tespitler « Ulkemizin uluslararasi alanda gérinirliginin beklenen diizeyde olmamasi
o Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinliginin disiik olmasi
* AB Proje Platformlarinin 6grenci ve 6gretmen diizeyinde glincellenmesi
ihtiyaglar e Bakanligimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yénden gii¢lendirilmesi

o Ulkemiz ile yabanci Ulkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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Tirkiye YUzyih vizyonu dogrultusunda tlkemizin uluslararasi alanda gortnirlGgiini artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt

Amacg 4 disinda yasayan vatandaslara, soydaglara ve ilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.
Hedef 4.2 Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek egitime erisim artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Denklik is ve islemleri

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan D°'|‘;"§‘;:a§'a"g"" 2024 2025 2026 2027 2028
PG-4.2.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 50 0 1 1 1 1 1
f§-4.2.2 e-Twinning/ESEP portalina kayith 50 3 4 5 6 3 10
6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim

Stratejik Planlama Ekibi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Strateji Gelistirme Hizmetleri, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri

S-8.1.1 Egitim ve 6gretim alaninda tlkemizle dil, tarih veya kiiltr birligi bulunan dlke ve topluluklar ile diger tlkelerle is birlikleri

Stratejiler gelistirilecektir.
S-8.1.2 Uluslararasi proje ortaklik orani artirilacaktir.
. e Uluslararasi resmi ve 6zel yazismalarda aksakliklarin yasanmasi
Riskler yazis yas

o Sisteme kayith 6gretmenlerin il disi atama ile ilimizden ayrilmasi

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

e Uluslararasi kardes okul sayisinin istenilen seviyede olmamasi
¢ e-Twinning sistemine kayith 6gretmen sayisi ile aktif proje sayisini denk olmamasi.

ihtiyaglar

* Yabanci dil egitim seviyesinin yikseltilmesi
o Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla uluslararasi projelere yonelik etkinligin artirilmasi
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TEMA V: KURUMSAL KAPASITE

Turkiye Ytizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giticli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tarkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 5.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde
edef 5.

ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statusu guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Ogretmen ve Yéneticiler
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-5.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi

e 50 65 75 85 95 105 115
egitim siiresi (Saat)
PG-5.1.2 ISCED siniflamasina gore 6gretmenlerin

. L L. 50 88,00 89,00 90,00 92,00 94,00 95,00
hizmet ici egitime katilim diizeyi (%)
Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Bilgi islem ve Teknolojileri Hizmetleri, Strateji Gelistirme Hizmetleri

$-9.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere {iniversitelerle ve STK'lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya
Stratejiler uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel ihtiyaglar temelinde
bdlgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

« Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Riskler e Politika degisiklikleri yaganmasi
¢ Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 10.000 TL

« ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli
mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

ihtiyaglar
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Toplam

Genel Biitce 30000 TL 35000 TL 40000 TL 46000 TL 49000 TL 200000 TL

Diger (Okul Aile Birlikleri) 2000 TL 2500 TL 3000 TL 3500 TL 4000 TL 15000 TL

RO PIAIVIRPI] 37500 TL 43000 TL 49500 TL 53000 TL 215000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve
bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket ornekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun
alanlarimin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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